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ϯϬϭ-Ϯϱϴ-ϲϯϵϰ��ͻ��ǁǁǁ͘ŐĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀͬ�Kd' 

ϯϭϭ�<ĞŶƚ�^ƋƵĂƌĞ�ZŽĂĚ͕�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�D���ϮϬϴϳϴ 

Walking with Shakespeare 

April 24 

Stroll a park path to view six 10-
minute scenes from the Bard’s 

most famous works. 

$5 per person 

ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ 

dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϮ—�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

ďǇ�YƵŝ�EŐƵǇĞŶ 



�Zd^�KE�d,��'Z��E 
'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 

tŚĞŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĞŶũŽǇ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚ-ƵƉ�ĐŽŵĞĚŝĂŶƐ͕�ŵĂŐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�<ĞŶƚůĂŶĚƐ�DĂŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ-ůŝŬĞ�'ƌĞĞŶ͘�KƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŵ�ŽĨ�
Ă�ďǇŐŽŶĞ�ĞƌĂ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͊ 
� 

�ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝĐƌŽ�ďƌĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘��
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

��� 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ����ĞŶƚƌĂŶĐĞ 
· �ƐƐŝƐƟǀĞ-ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· tŚĞĞůĐŚĂŝƌ-ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĞƫŶŐ 
· �^>�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

 

:ƵĚ��ƐŚŵĂŶ 
DĂǇŽƌ 
 
 
 
 

EĞŝů�,ĂƌƌŝƐ 
>ĂƵƌŝĞ-�ŶŶĞ�^ĂǇůĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��͘�^ĞƐŵĂ 
ZǇĂŶ�^ƉŝĞŐĞů 
ZŽďĞƌƚ�d͘�tƵ 
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ 

dĂŶŝƐŚĂ��ƌŝůĞǇ 
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
 

�ĂƌŽůǇŶ�DƵůůĞƌ     ^ŚĞůůŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ     �������������������ƵůƚƵƌĂů��ǀĞŶƚƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ��ƵůƚƵƌĞ   �ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ 

�/dz�K&&/�/�>^ 

����������������� 

 

'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀ     �ƌƚƐKŶdŚĞ'ƌĞĞŶ 

 DĂƌĐŚ�sŝƌƚƵĂů��ǀĞŶƚƐ 
 

^,��</>>^�DKE^d�Z^�ďǇ�YƵŝ�EŐƵǇĞŶ 
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ 

DĂƌ�ϭϮ�–�Ϯϭ�ͻ��ƌƚƐ��ĂƌŶ 
 

^ƵŶĚĂǇ�DƵƐŝĐ�^ĂůŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ͕��ĂĐŚ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ 
DĂƌ�ϭϰ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�>ŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͊ 

 
sŝƐƵĂů�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ůĂƐƐĞƐ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
�ĐƌǇůŝĐƐ�ĨŽƌ��ůů�>ĞǀĞůƐ�ͻ�DĂƌ�ϭϲ�–��Ɖƌ�ϲ�Λ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘� 
�ƌĂǁŝŶŐ�Θ�WĂŝŶƟŶŐ�ͻ�DĂƌ�ϭϴ�–��Ɖƌ�ϴ�Λ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 

 
:ƵƐƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐͬ/Ŷ�ƚŚĞ�^ƚƵĚŝŽƐ 

^ƚŽƌǇƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͗�͞dŚĞ�tŝŶĚ��ůĞǁ͟�ďǇ�WĂƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ 
�ƌƚƐ��ĂƌŶ��ŽŽŵ�ZĞĂĚŝŶŐ�;ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ůŝŶŬ�ĞŵĂŝůĞĚͿ� 

DĂƌ�ϭϵ͖�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�&Z��� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͗��;ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚͿ� 
͞�ŝƌĚƐ�ŽĨ�Ă�&ĞĂƚŚĞƌ͟ 

DĂƌ�Ϯϲ�–�DĂǇ�Ϯ�ͻ��ƌƚƐ��ĂƌŶ� 
 

͞�ŝŐ͕��ŽůĚ�Θ��ĞĂƵƟĨƵů�ηϯ͟ 
DĂƌ�ϭϵ�–�DĂǇ�ϭϳ�ͻ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ŽŚƌĞƌ�WĂƌŬ� 

 
DƵƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ͗�͞DƵƌĚĞƌĞƌƐ͟�ďǇ�:ĞīƌĞǇ�,ĂƚĐŚĞƌ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ���dĂƐƚĞ�&Žƌ�DƵƌĚĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 
DĂƌ�Ϯϲ�Θ�Ϯϳ�Ăƚ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�<ĞŶƚůĂŶĚƐ�DĂŶƐŝŽŶ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŐĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀͬ�Kd' 

 
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϬϭ-Ϯϱϴ-ϲϯϵϰ͘ 

dŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ�
�ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 



^d�s����D/E'�;>ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DW�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ >ŽǀĞ͕�>ŽƐƐ͕�ĂŶĚ�tŚĂƚ�/�tŽƌĞ͕ dŚĞ��ĂŶƚĞƌǀŝůůĞ�
'ŚŽƐƚ͕�ĂŶĚ dŚĞ�ZĞůƵĐƚĂŶƚ��ƌĂŐŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�
ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ ĂŶĚ ��
ZĂŝƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ͖�ĨŽƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚĂŐĞ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ WĞƌĨĞĐƚ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ /Ŷ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�ZŽŽŵ͖�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�WůĂǇĞƌ͛Ɛ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ �ůŝĐĞ�ŝŶ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ ĂŶĚ YƵĂƌƚĞƚ͘�tŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�
Śŝŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐŚŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ďůĞŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

W�dZ/�<�,h',�^�;^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶͿ�-�WĂƚƌŝĐŬ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

:K�z�/��E���;&ŝŐŚƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌͿ�-��ƵƌƌĞŶƚ�&ůǇŝŶŐ�s��Ž-�ƌƟƐƟĐ�
>ĞĂĚ�;&ůǇŝŶŐ�s�&ŝŐŚƚƐͿ͘�>KE�KE͗��ŚĂƌŝŶŐ��ƌŽƐƐ�dŚĞĂƚƌĞ͗�&ĂƚĂů�
>ŽŝŶƐ͗�ZŽŵĞŽ�Θ�:ƵůŝĞƚ�;ZŽŵĞŽͿ͘�E�d/KE�>�dKhZ^͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ͖�dŚĞ�<ĞŶŶĞĚǇ��ĞŶƚĞƌ͘�Z�'/KE�>͗�&ŽƌĚ͛Ɛ�
dŚĞĂƚƌĞ͕�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ��Ž͕͘�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�Θ��Ž͘�;D�Ϳ͘�
&/>D͗��ŵĂƚĞƵƌ�,ŽƵƌ͕�'ŽĚ͛Ɛ��ŽŵƉĂƐƐ͘�dsͬt��͗��,/<�Z�͛Ɛ��ĐƟŽŶ�
�ƌĐĂĚĞ͖�^ŚŽƚŐƵŶ�DǇƚŚŽƐ͘ � 

>�hZ��^��Z>�^�;WƌŽƉƐͿ�>ĂƵƌĂ�^ĞĂƌůĞƐ͛Ɛ�ĚĂǇ�ũŽď�ŝƐ�Ă�Đŝǀŝůͬ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ďƵƚ�ŵƵƐŝĐ�;ǀŝŽůŝŶ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝŽůĂͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌŽůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ƐŚĞΖƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƚƐ͊ 

 
^W��/�>�d,�E<^ 
>ĂƵƌĂ�t͘��ŶĚƌƵƐŬŝ 

�ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂŝƚŚĞƌ��ĞŶƚĞƌ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ 
^ĐŽƩ�^ŚƵůůĞŶďĂƌŐĞƌ 

EŽĂŚ�^ƚĞƵƌĞƌ 

 

 
dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ 

ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ 
 

^,��</>>^�DKE^d�Z^ 
ďǇ�YƵŝ�EŐƵǇĞŶ 

 

WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ 
�ŽŶĐŽƌĚ�dŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez� 
ŝŶĨŽΛĐŽŶĐŽƌĚƚŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ͘ĐŽŵ͘�� 

 
&ŝƌƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ 

dŚĞ�&ůĞĂ�dŚĞĂƚĞƌ 
:ŝŵ�^ŝŵƉƐŽŶ͕��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖��ĂƌŽů�KƐƚƌŽǁ͕�WƌŽĚƵĐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 
 

�Ks/�-ϭϵ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĨŽůůŽǁƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨĂĐĞ�ŵĂƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞ� ĐůĞĂƌůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�Ăůů�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ǁĞĂƌ� ŵĂƐŬƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�
ůŽŶŐ� ĂƐ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� �ůů� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�
ŵƵƐƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 



��^d�>/^d 
;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞͿ 

dŝůůǇ��ǀĂŶƐ </Z��^/DDKE^ 

�ŐŶĞƐ��ǀĂŶƐ �>/����d,��͘�t�/^^ 

�ŚƵĐŬ��ŝŐŐƐ ZK�<z�EhE�/K 

DŝůĞƐ ��zKh��>KD 

>ŝůŝƚŚͬ>ŝůǇ W�/'��d�ZzE��Z��^� 

<ĂůŝŽƉĞͬ<ĞůůǇ D�',�E���'� 

sĞƌĂͬ�ǀŝů�dŝŶĂ ��^^�E�Z��Z���/E' 

KƌĐƵƐͬZŽŶŶŝĞ ^W�E��Z�W/>�,�Z 

^ƚĞǀĞͬ�ǀŝů�'Ăďďŝͬ&ĂƌƌĂŚ Z�E�^dKE� 

EĂƌƌĂƚŽƌ :��Yh�>/E��zKhD 

 

WZK�h�d/KE��Z�t 

�ŝƌĞĐƚŽƌ dŽŵ��ĂƌǇůƐŬŝ 

WƌŽĚƵĐĞƌƐ DŝĐŚĂĞů��ďĞŶĚƐŚĞŝŶ͕��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�ZĞĚĚŝŶŐ 

&ŝŐŚƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ :ŽĞǇ�/ďĂŶĞǌ 

>ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ ^ƚĞǀĞ��ĞŵŝŶŐ 

^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶ WĂƚƌŝĐŬ�,ƵŐŚĞƐ 

WƌŽƉƐ >ĂƵƌĂ�^ĞĂƌůĞƐ͕�dŽŵ��ĂƌǇůƐŬŝ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��͘�tĞŝƐƐ 

�ŽƐƚƵŵĞƐ �ůŝǌĂďĞƚŚ��͘�tĞŝƐƐ 

^Ğƚ��ĞƐŝŐŶ dŽŵ��ĂƌǇůƐŬŝ 

WƵƉƉĞƚƐ �ĂƐƐĂŶĚƌĂ�ZĞĚĚŝŶŐ 

 

Z�E�^dKE��;^ƚĞǀĞͬ�ǀŝů�'Ăďďŝͬ&ĂƌƌĂŚͿ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�
ĚĞĂƚŚƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�tŽŶĚĞƌ�^Ăŵ�&ĞĞůƐ͕�>ƵŝƐ�^ƚŽŶĞĮƐŚ͕�
ĂŶĚ��ůĞĞƌƐŚƵƐƚ�<ŶĞĞ�ƚŽ�ŵǇ�,ĞĂƌƚ͘�tŚĞŶ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵĂƚŚ�ƚŽ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘�^ŚŽƵƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐĂƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͊ 
 
�>/����d,�t�/^^�;�ŐŶĞƐͬ�ŽƐƚƵŵĞƐͿ�-��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŝƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐĂƐƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă��Ds�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�DƐ͘�^ĐĂƌůĞƚ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞΛ��dΖƐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��>h�͘�WĂƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�DĞĚĞĂ͕�
DĞĚĞĂ͖�,ĞĐƵďĂ͕�dŚĞ�dƌŽũĂŶ�tŽŵĞŶ͖�:ĂŶŝĞ��ůƵŵďĞƌŐ͕�/ƐŶΖƚ�/ƚ�
ZŽŵĂŶƟĐ͖��ŽƌŽƚŚǇ͕�dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ͖�dƌƵǀǇ͕�^ƚĞĞů�DĂŐŶŽůŝĂƐ͖�
ĂŶĚ�sĞƌĂ͕�dŚĞ�DĞůƟŶŐ�WŽƚ͘ 
 
:��Yh�>/E��zKhD�;EĂƌƌĂƚŽƌͿ�-�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�zŽƵŵ�ŝƐ�Ă�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚͮ�ŶŐůŝƐŚͮ^ƉĂŶŝƐŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ͘ 
 

WZK�h�d/KE��/K^ 
 
D/�,��>����E�^,�/E�;WƌŽĚƵĐĞƌͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�^ŚĞ�<ŝůůƐ�DŽŶƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DW͘ ,Ğ�ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ ,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
^ƉĞŶĐĞƌ�ĂŶĚ�DĂŐŐŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dKD���Zz>^</�;�ŝƌĞĐƚŽƌͬ^Ğƚ��ĞƐŝŐŶͿ�-�dŽŵ�ŝƐ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�tŚŝůĞ�^ŚĞ�<ŝůůƐ�
DŽŶƐƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĚĞďƵƚ͕�dŽŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�
ĂŶĚ�Žī-ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����ĂƌĞĂ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŝŬĞ�
ĂŶĚ��ĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  
 



ZĂŝůƌŽĂĚ ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϯϵ�^ƚƵĚŝŽƐΖ DǇ��ƌĞĂŵ�'ŝƌů ĂƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 
ZK�<z�EhE�/K�;�ŚƵĐŬͿ�-��ĐƟŶŐ͗ ĐŽůƵŵďŝŶƵƐ�;,ĞůĞŶ�,ĂǇĞƐ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞƐƚ�ĞŶƐĞŵďůĞͿ�;ϭƐƚ�^ƚĂŐĞͿ͖ �ůƵĞ��ĂŵƉ ;ZĂŝŶďŽǁ�
dŚĞĂƚƌĞ�WƌŽũĞĐƚͿ͖ ^ƉŝĚĞƌΖƐ�tĞď͕�DĂŶ�ŽĨ�>Ă�DĂŶĐŚĂ ;>ĂƵƌĞů�Dŝůů�
WůĂǇŚŽƵƐĞͿ͕ ^ĞƵƐƐŝĐĂů ;tŝůĚǁŽŽĚ�^ƵŵŵĞƌ�dŚĞĂƚƌĞͿ͘�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗ �ƌĞĂŵĞƌͬ^ĞĞŬĞƌ ;�ĂƉŝƚĂů�&ƌŝŶŐĞͿ͖ ,ĞĂƚŚĞƌƐ͗�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů͕�
E/E� ;tŝůĚǁŽŽĚ�^ƵŵŵĞƌ�dŚĞĂƚƌĞͿ͕ dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�
�ĂƌŶĞƐƚ ;>ĂƵƌĞů�Dŝůů�WůĂǇŚŽƵƐĞͿ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ ^ǁŝŵŵŝŶŐ�tŝƚŚ�
tŚĂůĞƐ ;,ĞůĞŶ�,ĂǇĞƐ�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƉůĂǇͿ͕ ���ŝǀŝů�tĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�tĞůů ;ϭƐƚ�^ƚĂŐĞͿ͖ �ůŽƚŚĞƐ�&Žƌ���^ƵŵŵĞƌ�
,ŽƚĞů ;ZĂŝŶďŽǁ�dŚĞĂƚƌĞ�WƌŽũĞĐƚͿ 
 
^W�E��Z�W/>�,�Z�;KƌĐƵƐͿ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ƐƚĂŐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŝǀĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉůĂǇĞĚ�
ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƚĐŚĞƐ�Θ�,ŽƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŝĐŚĂƌĚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�///͕�
KďĞƌŽŶ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚΖƐ��ƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�dǁĞůŌŚ�EŝŐŚƚ͘�
,ĞΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ͘ 
 
��^^�E�Z��Z���/E'�;sĞƌĂͬ�ǀŝů�dŝŶĂͬWƵƉƉĞƚƐͬ�Ž-WƌŽĚƵĐĞƌͿ�-��ĂƐƐ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ĐůŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƵƉƉĞƚĞĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞǁ͘ 
 
</Z��^/DDKE^�;dŝůůǇͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��&��ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌƟƐƟĐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŚĂŬĞƐƋƵĞĞƌ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�;ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�dŝůůǇ͊Ϳ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ŝŶ�dŚĞ�>ĂƐƚ��ĂǇƐ�ŽĨ�
:ƵĚĂƐ�/ƐĐĂƌŝŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶ�WůĂǇĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�dŝůůǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊� 

��^d��/K^ 
W�/'���Z��^��;>ŝůŝƚŚͿ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�
WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĚĞďƵƚ�ŝŶ�^ŚĞ�<ŝůůƐ�DŽŶƐƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�
ŽŶƐƚĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŐĂŝŶ͘�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�&ŝǀĞ�tŽŵĞŶ�
tĞĂƌŝŶŐ�dŚĞ�^ĂŵĞ��ƌĞƐƐ�;>ŝǀĞ��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞ��ƚůĂŶƚĂͿ͕���Z��>��/d�,�
;EĞǁ�zŽƌŬ�tŝŶƚĞƌĨĞƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌŽǁ�dŚĞĂƚƌĞ��Ž͘Ϳ͕�
WŝĐŶŝĐ�;DĞƌĞůǇ�WůĂǇĞƌƐ��ƚůĂŶƚĂͿ͕��ůŝƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�;:ĞƐƚĞƌŚĂůů�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
�ƚůĂŶƚĂͿ͕�,ĂƌǀĞǇ�;^Ăŵ��ĂƐƐ�dŚĞĂƚƌĞ��ƵƐƟŶͿ͕�WůĂǇŚŽƵƐĞ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ�
;�ŝƚǇ�dŚĞĂƚƌĞ��ƵƐƟŶͿ͕�^ĞůĨ�WŽƌƚƌĂŝƚƐ�;�ŽƩůĞ��ůůĞǇ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
�ƵƐƟŶͿ͕��ĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�>ƵŐŚŶĂƐĂ�;�ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dŚĞĂƚƌĞͿ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ͕�WĂŝŐĞ�ǁĂƐ�ƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�,ĂŵůĞƚ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ�
'ǁŝŶŶĞƩ��ůĂƐƐŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͛Ɛ�,ĂŵůĞƚ͘�
dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͊��ŐĂŝŶ͕�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŽŵ͕�DŝĐŚĂĞů͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ͕�>ĂƵƌĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘�
�ŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�WĂŝŐĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�;ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĐŚŽƐĞŶͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ůĞǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚǇŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
D�',�E���'��;<ĂůŝŽƉĞͿ�-�DĞŐŚĂŶ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�<ĂůŝŽƉĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƌĞŶĞŐĂĚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŚĞ�<ŝůůƐ�DŽŶƐƚĞƌƐ͘�
dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ďǇ���dĂƐƚĞ�ĨŽƌ�DƵƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚĞƌ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͕�
DĞŐŚĂŶ��ĚŐĞͬDĂĚ�ZĂďďŝƚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘ 
 
��zKh��>KD�;DŝůĞƐͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĂůƵŵ ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĂƌǇůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƚĂďůĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ ĂƌĞ͗�dŚĞĂƚĞƌ��ůůŝĂŶĐĞΖƐ ^ŝůĞŶĐĞĚ�sŽŝĐĞƐ ĂƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ͕�,ŝŐŚǁŽŽĚ�dŚĞĂƚƌĞΖƐ �ƵĐŬ�ĂƐ �ƌƵŵď͕�ĂŶĚ��ůůĞǇ�
dŚĞĂƚƌĞΖƐ tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ŝƐΖƐ ĂƐ :ĂŵĞƐ͘ �ĂǇŽƵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�
Įůŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�ĂƐ��ƌŽƚŚĞƌ��ĂůǀŝŶ�ŝŶ �ĂƌŬ�tĂƚĞƌƐ͗�


